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ELTE HOK kuldottgyiilési hatarozat
Nagy Anna Dorottya HOOK elndkjeloltségének
tamogatasarol

173/2026 (1X.18.) szamu kiildottgydlési hatarozat: Az ELTE HOK Kiildéttgyiilése
Nagy Anna Dorottyat a Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja elnoki
tisztségére ajanlja, és felhatalmazza az ELTE HOK elndkét, hogy a Kildottgy(ilés tdmogato
dontésérél a HOOK illetékes szerveit tajékoztassa, valamint az ajanlashoz szikséges
nyilatkozatokat megtegye.

Vezetdi 6sszefoglald

Jelen elGterjesztés célja, hogy az EOBtvds Lorand Tudomanyegyetem Hallgatoi
Onkormanyzatanak Kildottgy(ilése - Nagy Anna Dorottya ELTE-n végzett, tébb cikluson és
tobb szervezeti szinten ativeld érdekképviseleti munkajara figyelemmel - ajanlasaval
tamogassa a jelolt indulasat a Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja elnoki
tisztségéért.

A jeldltség nem egy Uj érdekképviseleti irany kezdete, hanem az ELTE-n tobb éven
keresztil kévetkezetesen felépitett vezetéi szemlélet orszagos szintre emelése. A
jelolt palyaivében koévetkezetesen jelen van a mikddésképtelen vagy hianyzé rendszerek
felépitése, az elért eredmények intézményesitése, a szervezeti atldthatésag erésitése, valamint a
hallgatdi érdekek adatokon és szakmai egyeztetéseken alapulo képviselete.

Az ELTE-n végrehajtott reformok azt mutatjak, hogy ez a szemlélet nem csupan
programként megfogalmazott elképzelés, hanem miikédésben Kkiprébalt vezetdi
gyakorlat. A HOOK elnékeként ennek orszagos adaptacidjara torekedne: olyan szévetségi
muUkodés kialakitasara, amelyben az intézményi autondmia megérzése mellett a szakmai
kompetencia, a teljesitmény és a hallgatdi érdek hatarozza meg az egyuttmikodést. A

jeléltség kozponti gondolata ezért: reform és bevonas.

Nagy Anna Dorottya palydja az operativ kommunikaciétdl a kari, majd az egyetemi szint(
stratégiai vezetésig ivel, ezaltal tobb szervezeti nézBpontbdl ismeri a hallgatoi
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dnkormanyzatisag muikodését. Vezetdi munkajaban visszatéréen mérheté eredmények
kapcsolédnak a szervezetépitéshez, az utdnpodtlas-neveléshez, a hallgatdi kézdsségek

bevondsdhoz és az érdekképviseleti lgyek rendszerszintli kezeléséhez. Képes volt hianyzé
szervezeti funkciokat a semmibdl felépiteni, majd azokat szabalyozasi, tudasatadasi
és atlathatésagi eszkozokkel intézményesiteni. Az ELTE EHOK elndkeként a szervezeti
reformok mellett az oktatds minbségét, a hallgatdi osztondijakat, a nemzetkdzi hallgatok
képviseletét és az ELTE-s diploma hosszu tavu értékét is stratégiai szintre emelte. Eredményei
és vezetdi tapasztalata alapjan alkalmas arra, hogy az ELTE-n kialakitott
reformszemléletet orszagos szinten is képviselje, és a HOOK mikodésében a
szakmaisdgot, az dtlathatdésdgot, a partnerséget és a hallgatdi bevondst erésitse.

Az ajanlas kiemelt indokai:

1.Reformképesség: nem kizardlag meglévd rendszereket muUkddtetett, hanem tobb
szervezeti szinten hidnyzé funkcidkat épitett fel, mikodeési strukturdkat alakitott at, és a
feltart problémdkra végrehajthaté megolddsokat dolgozott ki.

2.Intézményesités: a reformokat szabalyzatokkal, kisokosokkal, bizottsagi strukturakkal,
teljesitményértékeléssel és tudasatadasi rendszerekkel tette személyektdl figgetlenil
fenntarthatdva.

3.Bevonas: kari és egyetemi szinten uj hallgatoi csoportokat és szervezeti szerepléket vont
be a kozosségi mikddésbe és a dontéshozatalba, ideértve a nemzetkdzi hallgatok
képviseletének intézményesitését is.

4.Erdekérvényesités: egyedi hallgatéi problémakat szervezeti vagy egyetemi szint(i
kérdéssé tudott emelni, és azokat kari, rektori, kancellari, valamint minisztériumi szintig
képviselte.

5.Szévetségi vezetdi tapasztalat: az ELTE EHOK vezetése sordn egy sokszind, eltéré
szervezeti  kulturdval és prioritdsokkal rendelkez6  részé6nkormdnyzati  rendszer
koordindcidjaban szerzett gyakorlatot. Az egységes szakmai minimumok kialakitdsa
munkajaban nem a részonkormdnyzati autondomia cs6kkentését, hanem annak
tdmogatdsdt szolgalta. Ugyanezt a szovetségi logikat kivanja orszagos szinten is
képviselni.

6. Meritokratikus vezetdi szemlélet: felfogasaban a hallgatoi érdekképviseletben betdltétt
szerepek alapja els6sorban a szakmai kompetencia, a teljesitmény, a kézdsségért végzett
munka és az egylittmiikodeési képesség. Ezt a szemléletet orszagos szinten is érvényesiteni
kivanja, lehetéséget teremtve valamennyi tagénkormanyzat szakmailag felkésziilt hallgatoi
képviseldi szamara.
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7.0rszagos adaptalhatésag: az ELTE-n alkalmazott modell alapelvei - szakmaisag,
meritokracia, dtlathatosadg, teljesitményelviiség és bevonds - intézményi sajatossagoktol
fuggetlenul is alkalmazhatok a HOOK szévetségi miikodésében.

Nagy Anna Dorottya eddigi érdekképviseleti palyaja nem egyetlen tisztség vagy ciklus
eredményeire éplil, hanem egy kévetkezetesen végig vitt szervezetfejlesztési és vezetdi
szemléletre. Kommunikacios alelnokként szervezeti kapacitdst épitett, kari elndkként
kozosségi és érdekképviseleti rendszereket hozott létre, egyetemi elnokként pedig ezek logikdjat
0sszegyetemi reformokka és intézményesitett miikodéssé emelte. A kovetkezd lépcs6 ezért
szakmailag is indokolhatd moédon az orszagos érdekképviselet: a reform és a bevonas
elvének HOOK-szint(i képviselete. Mindezek alapjan indokolt, hogy Magyarorszag
legnagyobb hallgatéi kézésségének onkormanyzata sajat elnékét a HOOK elnoki
tisztségére ajanlja.

Az ELTE-n végzett érdekképviseleti munkaja és vezetdi ciklusainak
eredményei:

2026. augusztus 1. - 2026. december 31.
ELTE EHOK elnék, vezetd tisztségviseld (Nftv. 3,5. év)

e Az ELTE HOK tébb, mint tiz éve dtfogéan meg nem Ujitott Alapszabdlyénak teljes korii
feliilvizsgdlata és megujitdsa; a szabalyozas korszer(ibb, attekinthetObb és a tényleges
szervezeti mUkddéshez jobban illeszked6 rendszerbe foglalasa.

e Fgyetemi tanulmanyi problématérkép kialakitasa annak érdekében, hogy a
részonkormanyzatok tapasztalatai alapjdan azonosithatok, &sszevethetok és
priorizalhatok legyenek a hallgatokat érinté rendszerszintl oktatasi és tanulmanyi
problémak.

e Hallgatoi felmérések elGkészitése és lebonyolitdsa, amelyek kodzvetlendl bevonjak az
egyetemi polgarokat az érdekképviseleti prioritasok, szolgaltatasfejlesztési iranyok és
felsoktatasi reformjavaslatok meghatarozasaba.

o Az el6z8 ciklusban megkezdett szervezeti reformok megszilarditasa, az Uj mikodési rend
és a felel8sségi strukturak intézményesitése.
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2025. augusztus 1. - 2026. julius 31.

ELTE EHOK elnék, vezetd tisztségviseld (Nftv. 3. év)

Az ELTE HOK mikéd6képességének, egyittmiikédési kulturdjdnak és érdekképviseleti
hitelességének helyredllitdésa - az EHOK o6sszefogd és koordinalé szerepének
megerdsitése Ugy, hogy a részonkormanyzatok sajat identitasa és muUkodési
sajatossagai megmaradjanak.

A korabbi karos szervezeti gyakorlatok lezarasa és az elsé valoban szabad, meritokratikus
szemléletii kabineti miikddés és vdlasztdsi folyamat megvaldsitdsa - a szakteruleti
kisokosok elkészitése és a tisztségviseldi teljesitményértékelés bevezetése.

Tobb, az EHOK miikédését alapvetéen érint6 alapszabdly-mdédositds elfogadtatasa, koztuk
a valasztasi id6savok athelyezése, a Kabinet feladatkdreinek megujitasa és U
bizottsagok |étrehozasa, az Alapszabaly teljes korl megujitasanak el6készitése az
AlapszabalymuUhely elinditasaval.

Az EInokségi kisokos elkészitése, az elnbkségi ulések szakmai strukturdldsa és a
részonkormanyzati elnékék atadas-atvételi, illetve mindennapi munkdjdnak tadmogatadsa.

A Kuldottgyllés mikodésének datlathatobbd és érdemibbé tétele - havi ulésezés, kari
helyszineken megvaldsuld hostolasi rendszer, Kuldottgydlési SharePoint-felllet,
valamint a jegyz6konyvek és mellékleteik rendszerezett kozzététele.

Két Uj szakmai - a palyazatokért és a mikodéstamogataseért felelds -, valamint két 4j
érdekegyeztetd - a kollégiumi és a szombathelyi Ugyekért felelGs - bizottsag létrehozasa;
a meglévd bizottsagok ugyrendjeinek felllvizsgalata.

elbkészitése és végrehajtdsa - utdbbi 2026. augusztus 1-jétél kdzvetlenebb képviseleti
csatornat biztosit az ELTE tdbb mint 6tezer nemzetkdzi hallgatéja szamara.

Aktiv szakmai részvétel az egyetem mesterségesintelligencia-szabadlyozdsdnak, digitalis
oktatdsfejlesztési  programjanak, esélyegyenléségi  tervének, sportstratégidjanak  és
fenntarthatdsagi zdszI6shajo-programjanak alakitdsdban, valamint a MAB akkreditacios
folyamat tamogatasaban.

A rektori és kancellari vezetéssel, tovabba az Egyetemi Doktorandusz Onkormanyzattal
kialakitott egyittm(ikbdés megerdsitése; kdzO6s minisztériumi egyeztetés szakmai és
jogszabadlyi el6készitése az ELTE hallgatoit és a magyar felsoktatast érintd kérdésekben.
Mintegy 150 millio forint értékii kollégiumi fejlesztés és beruhdzds el6készitése, illetve
megvalbsitasanak eldsegitése a Kancellaria, a Kollégiumi Kdézpont, a Kollégiumi Hallgatoi
Onkormanyzat és a Miiszaki Féigazgatdsag egyuttm(ikodésével.

Az ELTE Szolgaltatd Kft.-vel valddi megrendelé-szolgdltatdi partnerség és egyenértékdi
beszerzési rendszer kialakitdsa - a golyatdborok esetében altdboronkénti szolgdltatdsi
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portféliokra és résztvevdi kategoridkra épuld, atlathatdbb finanszirozdsi modell
kidolgozasa.

A biztonsdgosabb és befogadobb hallgatdi integrdciot tamogatd golyatdbori szakmai
standardok er@sitése, tematizalt f6szervez6i workshopok és érzékenyité alkalmak
rendszerének kialakitasa.

A hallgatok mentdlhigiénés helyzetének mikro- és makroszintd feltérképezése és egyetemi
beavatkozdsi javaslatcsomag kidolgozasa - kulonods tekintettel a kozdsségépités, a
hallgatoi terek, a mentoracid, a pszicholégiai kapacitasok és az intézményi
segitségnyuijtas fejlesztésére.

Az ELTE esélyegyenl6ségi helyzetének és hallgatoi szolgaltatdsainak egyetemi szintd
feltérképezése - az akadalymentesités, esély- és csendes terek, hatranykompenzacios
lehet6ségek és inkluzios szolgaltatasok kari ©sszehasonlitasa, valamint az egyetemi
szintd fejlesztési hidnyteriiletek azonositdsa.

Az Oktatéi Munka Hallgatoi Véleményezése (OHV) hallgatékdzpontu feliilvizsgalatanak
szakmai el6készitése - roviditett, a kari tapasztalatokra épuld, egyetemi térzsmodult és
kari specifikus modulokat 6tv6z6 Uj rendszer l|étrehozasa, valamint az eredmények
dtlathatobb hallgatdi és dontéshozatali hasznositdsanak kidolgozdsa.

A vizsgacsaldsok kezelésének és a szamonkérések garancidlis szabdlyainak egyetemi szint(
feliilvizsgdlata - egységes szabdlyozdsi koncepcio kidolgozdsa a jelenléti és online
szamonkérésekre, a bizonyitds, a jogkovetkezmények és a hallgatdi jogorvoslati
garanciak rendezésével.

A Hallgatdi Kbvetelményrendszer teljes kord feliilvizsgalatdnak megkezdése - a szabalyzat
atfogo attekintésének és a felllvizsgalati munka szervezeti felosztasanak elinditasa a
késbébbi korszerdsitési javaslatok megalapozasara.

A nyelvoktatdsi lehetdségek fejlesztését megalapozd igényfelmérés és ddontéstamogato
elemzés elkészitése - a hallgatoi igények feltérképezése és ezek alapjan egy uj, ELTE-n
belli nyelvkurzus-pilot szakmai koncepciéjanak megalapozadsa.

Az ELTE-s diploma munkaerdpiaci és tarsadalmi versenyképességének kdozponti
oktatdsfejlesztési témdvd emelése - versenyképességi térkép és tobb kar egylittmiikbdésére
épllé mikrotanusitvany-koncepcio kidolgozdsa.

Az ELTE 10 karanak kinalatara épul6, 6sszesen 138 kurzust tartalmazd egyetemi szintd
szabadon valaszthato tantdrgylista és tématérkép létrehozasa - a karok kozotti athallgatas
és a tudomdnytertletek kézotti atjarhatésdg tdmogatdsa, az ELTE universitas-jellegének
erésitése érdekében.
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e Megéllapodast katottiink a Magyar Elelmiszerbank Egyesiilettel, amelynek keretében 700
rdszoruld ELTE-s hallgato szamdra teremtettiink lehetéséget ingyenes élelmiszerhez jutdsra,

egyszerre erd@sitve a hallgatdi szocidlis tdmogatdst és az élelmiszer-pazarlds elleni fellépést

2025. marcius 10. - 2025. jalius 31.

Az ELTE Gélyataborainak szervezését 6sszefogé bizottsag megbizott vezetéje

e Az ELTE golyataborok szervezési és egyiittmiikbdési modelljének megujitdsa, a felel§sségi
korok, a kari egyuttmUkodeés és a partneri egyeztetések rendszerezése.

o Uj targyalasi struktira és egységesebb értékajanlat kialakitisa a tadmogatoi
egyuttm(kodésekhez - ennek eredményeként a szponzori tdmogatdsok mértéke a
megelbz6 évhez képest mdr az elbkészitési idészakban négyszeresére nott.

e A goblyataborok szemléletének reformja: az egyszeri rendezvénylogika helyett a
biztonsagos, hallgatékézpontu és hosszabb tavu kbzosségi integrdcido megalapozasa kerult
el6térbe

2024. februar 15. - 2025. februar 14.
ELTE GTK HOK elnék, tisztségviseld - masodik elnéki ciklus (Nftv. 2. év)

o Az elsd ciklusban felépitett rendszerek intézményesitése, a tudasatadds és a fenntarthato
dtadds-atvétel megszervezése annak érdekében, hogy a fejlesztések személyi vdltozdsok
utan is fennmaradjanak.

e Az ELTE BTK HOK-kel egyuttm(ikddésben az els6 Trefort Napok megszervezése, U
platformot teremtve a két kar hallgatoi kozosségei kozott.

o Atfogé kari javaslatcsomag ésszedllitdsa és képviselete a Kari Vezetéssel folytatott
egyeztetéseken - a munka az alap- és mesterszakos mintatantervek madédositasat, a
tanulmanyi dsztondijrendszer reformjat és tovabbi nyelvtanulasi lehet&ségek
el6készitését alapozta meg.

e A bizottsagi mikodés és a tisztségviseldi utanpdtlas megerdsitése, a szervezeti és jogi
tudds - igy az alapszabalyok, hatarozatok, jegyz6konyvek és palyazati szabalyzatok
kezelésének - tudatos ataddsa.

o A kilfoldi hallgatdk részvételének tovabbi erdsitése a kari érdekképviseletben és kdzossegi
életben, a korabban megnyitott képviseleti csatornak tovabbfejlesztése.
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2023. februar 3. - 2024. februar 14.

ELTE GTK HOK elnék, tisztségviseld - elsé elndki ciklus (Nftv. 1. év)

Az integracio, a kozosségszervezés és a szervezetfejlesztés egymdsra éplld rendszerének
kialakitdsa - az integracio 6nallé szakteruletté fejlesztése.

Az alapszakos integrdcids rendszer megerdésitése - egész tavaszi és nyari idészakon ativeld
képzések, csapatépitdk és az els6 ,BEAvatd” tabor megszervezése.

A mesterszakos hallgatok szamara a MEA létrehozdsa, kulon tagfelvétellel, sajat
rendezvényekkel és 6nallé kdzosségszervezési lehetéségekkel.

e sz

Vs

A GTK HOK els§ sitdboranak, valamint tovabbi, a teljes képzési id6szakot lefed
kdzodssegi programoknak a megszervezése.

A hallgatdi éntevékeny kordk rendszerének létrehozdsa, amely az alapszakos és
mesterszakos hallgatoknak egyarant tartés kozossegi és szakmai kapcsolddasi
lehet6séget biztositott.

A 2023 oktoberében hatalyba Iépett Alapszabaly-mddositas keretében egy dj alelnéki és
hét uj referensi pozicié kialakitdsa, egyenletesebb munkamegosztdst és kiszamithatébb
utdnpdtldast teremtve.

Erdekképviseleti fellépés az alapszakos szigorlatok féréhelyeinek bévitéséért, illetve a féként
mesterszakos hallgatokat érintd, téves modszertannal ~megdllapitott  110%-o0s
kredittullépési dij tgyében.

A kulfoldi hallgatok bevondsa a Kulugyi Bizottsag munkajaba, részvételik és kdzvetlen
képviseletuk erdsitése.

2022. januar 1. - 2023. februar 2.

ELTE GTK HOK kommunikaciés alelnok

A kordbban tagok nélkiil miik6dé kommunikdciés teriilet ujjdszervezése és a HOK masodik
legnagyobb bizottsagava fejlesztése.

Az ELTE GTK HOK kévetsi bdzisdnak egy év alatt térténé megdupldzdsa, valamint dj
kommunikdcids csatorndk - YouTube, TikTok és hirlevél - elinditdsa.

Az ELTE GTK HOK mdrkdjdnak tudatos ujraépitése és a GTK Story magazin miikodésének
fenntartasa.

orszagos szinten kiemelkedé online eredmények és kevesebb mint egy 6ran beluli telthaz
elérése.
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e Az ELTE BTK HOK-kel kdzds 2022-es Golyabal integrdlt marketingkommunikdciéjanak
vezetése, amely 38 000 f6s organikus Facebook-elérést generalt.

o Kommunikaciéért és marketingért felel6s f6szervezdi szerep a Gdélyatabor, a Gdlyahét
és a Golyabal megvalositasaban.

e A Hallgatdi Jolléti Szolgdltatdsok cimii kézikbnyv kari vezetéssel kozos elbkészitésének
megkezdése, amely kés6bb a hallgatdi ontevekeny korok létrehozasahoz is hozzajarult.

2021. szeptember 1.

Beiratkozas az E6tvés Lorand Tudomanyegyetemre
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WEB: EHOK.ELTE.HU, E-MAIL: INFO@EHOK.ELTE.HU


https://www.ehok.elte.hu/

	Az ELTE-n végzett érdekképviseleti munkája és vezetői ciklusainak eredményei:
	2026. augusztus 1. – 2026. december 31.
	2025. augusztus 1. – 2026. július 31.
	2025. március 10. – 2025. július 31.
	2024. február 15. – 2025. február 14.
	2023. február 3. – 2024. február 14.
	2022. január 1. – 2023. február 2.
	2021. szeptember 1.


